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Uruguay

Arquetipo 1: Gobernanza piramidal (top-down) - Nivel 4

La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial 2024-2030 de Uruguay se inserta en un
ecosistema digital maduro, respaldado por significativos avances en desarrollo tecnoldgico y una
clara vision institucional. El pais destaca en la region por su alta conectividad, el desarrollo de una
industria de software exportadora y la atraccion de inversiones estratégicas en infraestructura
tecnoldgica, como la instalacion de un datacenter de Google y un laboratorio de co-innovacion en
|IA con Microsoft. A estos hitos se suman la existencia del Centro Nacional de Supercomputacion
(ClusterUY) y antecedentes como la Estrategia de IA para el Gobierno Digital de 2020, que

cimentaron el camino hacia una estrategia nacional mas ambiciosa e integral.

El proceso de disefio y articulacion de la estrategia fue liderado por la Agencia de Gobierno
Electrénico y Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (Agesic), en cumplimiento del
mandato otorgado por la Ley N.° 20.212 de 2023. Esta normativa no solo otorgd validez legal al
instrumento, sino que formalizé el rol de Agesic como institucién encargada de disefiar, coordinar
y dar seguimiento a la estrategia. Para ello, se conformo el Comité Estratégico del Sector Publico
para la Inteligencia Artificial y Datos, instancia clave de coordinacion interinstitucional que

acompano la construccion del documento y que continuara articulando su implementacion.

La estrategia se elaboré mediante un proceso participativo y multisectorial que incluyé a
instituciones publicas, sector privado, academia, organizaciones de la sociedad civil y ciudadania
en general. Esta co-creacion permitido alinear la politica nacional de IA con otros marcos
estratégicos del pais, como la Agenda Uruguay Digital 2025 y la politica nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion. Ademas, refleja un fuerte compromiso con la ética, los derechos humanos
y los principios de gobernanza responsable promovidos en espacios internacionales como la
UNESCO y la OCDE.

En términos de gobernanza, Agesic no actla como un ente aislado, sino como articulador de
multiples instituciones responsables de ejecutar las acciones especificas de la estrategia, en
funcion de sus competencias sectoriales. Este enfoque colaborativo esta orientado a consolidar
capacidades, generar sinergias institucionales y fomentar una cultura organizacional basada en el

uso ético y responsable de la |A.

La Ley N.° 20.212 de 2023 establecié explicitamente que la estrategia de IA debia estar alineada
con la Estrategia Nacional de Datos, reconociendo que los datos son un elemento central para el
desarrollo de sistemas de |A. Esta alineaciéon no fue una coincidencia, ya que ambas estrategias
fueron "co-creadas conjuntamente", y su "construccion sucedio de forma simultanea". El proceso
de elaboraciéon de la Estrategia de Datos se enriquecié especificamente con los aportes de las

mesas de dialogo realizadas en el marco de la revisidon de la Estrategia de IA.



La Estrategia Nacional de Datos plantea una vision de largo plazo orientada a consolidar una
infraestructura nacional de datos segura, accesible, interoperable y de calidad, que sirva como
fundamento tanto para la mejora de los servicios publicos como para el entrenamiento y
evaluacion de modelos de |A. Entre sus objetivos destaca la mejora en la disponibilidad y uso de
datos publicos y privados; la creacién de mecanismos de gobernanza de datos claros, éticos y
responsables; y el fortalecimiento de capacidades institucionales y humanas para la gestiéon
estratégica del dato. Este enfoque integral reafirma el compromiso del pais con la construccién de
una infraestructura de datos robusta y alineada a los principios de apertura, privacidad, equidad y
sostenibilidad.

Diagnéstico

Uruguay se ubica en un arquetipo de red piramidal y en un nivel 4 de madurez, dado que cuenta
con un marco normativo vigente, una estrategia nacional de IA formalmente aprobada y en
implementacién, una institucion responsable con mandato legal (Agesic), y mecanismos de
coordinacién multisectorial como el Comité Estratégico del Sector Publico para la IA y Datos. Su
enfoque integrado con la Estrategia Nacional de Datos, disefiada y desarrollada de manera
simultanea, constituye una buena practica regional que asegura coherencia entre la politica de
datos y la politica de IA. El pais presenta un ecosistema institucional y tecnolégico sélido, con
infraestructura avanzada y capacidades técnicas, lo que le permite centrarse ahora en la fase de

ejecucioén, monitoreo y optimizacion de resultados.



